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プラスエンジニアリング㈱仙台事業所
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社員数： 95名

機械部品加工 小ロット専門 宮城県柴田郡村田町
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加工事例

半導体・電子部品
製造装置

機械部品（ﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ、
ﾁｪｰﾝ等）製造装置

医療機器製造装置

食品加工装置

製品開発向け試作部品
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当社の事業 「精密機械加工特注部品」

当社の部品が活躍している製品例

①スマートフォン

③おむつ
④たばこ

②LED

⑤医療
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プラスエンジニアリング株式会社

組織図

社長

東京事業所

仙台事業所

営業部

営業技術部

製造部

品質保証部

業務部

①訪問、提案、課題調査

④見積 ・受注

⑤スケジューラ保守

⑥製造（早番・遅番）

⑦検査、納品

③技術調査・工法開発

②広報（展示会、Webサイト）
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生産計画・生産管理の部署・人員はゼロ。

自動スケジュール導入の成果です。



製造部組織

ＮＣＬショップ ＮＣ旋盤・複合旋盤

ＮＣＣショップ 小型複合旋盤（材料供給付）

ＭＣショップ マシニングセンタ・超音波援用加工

ＳＧショップ 平面・成形研削盤

ＩＯＧショップ 円筒・内径研磨・ホーニング

ＰＪＧショップ ならい研削・ジグ研削

ＥＤＭショップ 形彫放電・細穴放電

ＷＥＤＭショップ ワイヤー放電加工

ＳＰチーム ロー付・焼きバメ等特殊工程

切
削
加
工

研
削
加
工

放
電

加
工
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営業技術部の仕事

営業部（東京本社）のマーケティング活動、提案営業
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整理整頓が出来、能力向上に励む製造部

製造部の技能 高精度加工技術（特級４名、１級４１名、２級２２名）・クレーム率0.2％以下の品質
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現在の研修風景 ２００４年頃の風景（イメージ）

2018年6月 ムダ取り発表会
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どのような経営改革をしたか

•事情があって２００９年から社内運営を変える必要がありました。

• どうせなら、あるべき姿にこだわった目標を設定しました。

• それから、ひたすら活動を重ねて今日に至っています。

• まだ、途半ばですが実際の経緯をお話しします。
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当社の課題（２０１０年 ピックアップ）

２０１３年 完成しスタート

２０１３年 完成しスタート

２０１４～２０１５年実施

２０１３年 完成し更新中

２０１５年 完成し更新中

２００８年から継続中

２０１２年から継続中

２００８年から継続中

２００８年から継続中

IoTで解決したもの

人の力で解決したもの

課題 解決策

価格設定がどんぶり 詳細積算見積できるシステム

個別採算が簡単に参照できるシステム

売価決定の厳密なルール策定

生産計画に時間がかかる 自動スケジュールにしたい

そのために

  個人能力の詳細把握とデータ化

  見積時間と加工時間の差異を無くす

難しい加工を出来る人が限られる 個人能力を上げ続けるしくみ

  多能工の育成

現場がごちゃごちゃしている 整理整頓が続くしくみ

清掃が行き届くしくみ
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生産計画に時間がかかることへの対応策
自動スケジュールのしくみ
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キャリアパス
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個人能力を上げ続けるしくみ
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能力評価は４段階

１・・・簡単なことができる
： ～
４・・・その工程に関してどんなこともできる
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カフェ風の食堂休憩室
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当社の課題（２０１０年 ピックアップ）

２０１３年 完成しスタート
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そのために

  個人能力の詳細把握とデータ化

  見積時間と加工時間の差異を無くす

難しい加工を出来る人が限られる 個人能力を上げ続けるしくみ

  多能工の育成

現場がごちゃごちゃしている 整理整頓が続くしくみ

清掃が行き届くしくみ

  見積時間と加工時間の差異を無くす

 IoT も 駆使しています。
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データを取り、計画と実績を比較すると、
原因が

・機械的要素によるもの

・人的要素によるもの

に分析できます。
しかし、個々の対策は 全て人間が行います。



当社のアスプローバの活用方法

現場タブレットによる確認

１週間先の日程の確認 製造実績時間の入力
各工程にタブレット
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•現在取り組んでいること

１）ＡＩツールを使った見積業務の効率化

２）ディジタルマーケティングツールの取り込み

３）ＩＴを使った製造部の交代勤務の解消
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当社の場合は、営業から製造までのプロセス全体から
改善点を挙げていきました。

全ての業種にあてはまらないかもしれませんが部分
だけではなく全体のレビューもされてはいかがでしょう。



年 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

売上高 1,328 1,223 1,311 1,427 1,477 1,403 1,512 1,379

営業利益率 4.40% 1.23% 4.54% 5.83% 7.82% 16.86% 17.42% 15.00%
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当社の業績推移

売上高 営業利益率

百万円

％

当社は、デジタル化で生産性（モノ）を高めたわけではありません。

顧客に“複雑加工だが安定して発注できる”という付加価値（コト）
を高めたのです。

最後に伝えたいこと

（デジタルトランスフォーメーション）

データやデジタル技術を活用し、企業が
製品やサービス・ビジネスモデルを変革
することに加え、企業の業務そのものや、
組織、プロセス。企業文化・風土の変革
を進めること。 経済産業省 DXレポート（2020.9）より


