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株式会社京屋染物店 代表取締役 蜂谷悠介
ソフトパワー研究所認定TOCジュニアインストラクター

西研究所認定 MGインストラクター



一関市の人口減少率

消滅可能性都市





深夜残業

有給ゼロ

休みなし

焦り不安

幸せに向かっている
気がしない



制約理論

kintone

ゴールドラット

クラウド型DB

戦略MQ会計

西順一郎



残業

有給取得

産休育休

休日

求人

最高益やすらぎ

ＯK!



2011年の工場
汚い、癒されない
余裕が無い
とにかく居心地が悪い



システム導入

費用100万円





2019/11/12



導入したけど、
やっぱり使って
くれない



営業 デザイン

染色 縫製

助けるという
感覚が無い



TOC
部分ではなく全体の適正を考える

問題解決策をすっきりシンプル
に考えられる

チーム全体での助け合いが生まれる

業務改善が促進されます



どちらのシステムが複雑か？
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10個/h 7個 /h 5個 /h 7個 /h 10個 /h
この会社は1時間に何個売れるか



ボトルネック以外の
「改善」「努力」「投資」

は効果なし





忙しいんだ！

行程の進捗
営業 染色 縫製 出荷デザイン



忙しいんだ！

行程の進捗
営業 染色 縫製 出荷デザイン

助け合い



営業 デザイン

染色 縫製

結果がわからない





マネジメントゲーム

MG
経営学
会計学

ゲーム化 行入

理入

やってみなければわからない

遊びながら覚えられる

西順一郎
1975~
1976年4月に開発



成果が

すぐわかる



MG、TOC開催スケジュール
2月18～19日(金土)：仙台のうまいもんMG(柴田)
2月24～25日(木金)：いちのせきTOC(蜂谷、庄子)
3月14～15日(月火)：いちのせきMG(蜂谷)
4月14～15日(木金)：いちのせきMG (蜂谷)
4月23～24日(土日)：青根MG(蜂谷、舟嶋)
5月21～22日(土日)：安比MG(柴田)
5月26～27日(木金)：いちのせきMG (蜂谷)
6月18～19日(土日)：いちのせきMG (蜂谷)
8月26～27日(金土)：いちのせきTOC(庄子、蜂谷)



kintoneアプリ構成



・書類が減ってスペースが空いた
・探す時間が減った
・誰かに確認する時間や

待っている時間が減った
・欲しい情報をすぐに分析できる



改善されたこと
• 在庫が減って、スペースが空きました。

• キャッシュフローが良くなった。

• 業務拡大のため、規模が縮小されました。

• 仕事に余裕があるので、短納期対応ができる。

• 常に業務改善が行われ、残業が殆どなくなりました。



情報格差をなくし
主体性を育む



PDSサイクル
Plan(計画)

Do(実行)See(検証)

情報⇨
PDSを回して
「ひとしごと」


